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INTRODUCCIÓN

Este informe evalúa las tendencias históricas de los últimos tres Gobiernos, 
destacando cómo la falta de dinamismo en la gestión ambiental y de información 
clara ha afectado significativamente el desarrollo económico, la creación de empleos 
y la atracción de inversiones en la región.
El análisis de los proyectos ingresados al Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental 
(SEIA) en La Araucanía revela un patrón preocupante de disminución en las 
aprobaciones y de inversión bajo el gobierno de Gabriel Boric. 

Nota metodología: En el caso de los gobiernos de Michelle Bachelet y Sebastián Piñera 
se analizaron sus periodos completos. En tanto el del Presidente Gabriel Boric hasta 
noviembre de 2024.
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RESUMEN DE RESULTADOS CLAVE 
APROBACIÓN DE PROYECTOS (2014-2024) 

Gobierno Michelle Bachelet 2

PROYECTOS APROBADOS 34 32,1%

INVERSIÓN APROBADA USD 2.417
MILLONES

PROYECTOS NO APROBADOS 72 67,9%

PROYECTOS INGRESADOS 106

Gobierno Sebastián Piñera 2

PROYECTOS APROBADOS 56 43,1%

INVERSIÓN APROBADA USD 1.369
MILLONES

PROYECTOS NO APROBADOS 74 56,9%

PROYECTOS INGRESADOS 130
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Gobierno Gabriel Boric

IMPACTO POR TIPO DE PROYECTO 

Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA)

Estudios de Impacto Ambiental (EIA)

PRESIDENTE

MICHELLE BACHELET 59,4%

63,9%

21,7%

 2.114 MILLONES

 1.369 MILLONES

 325 MILLONES

SEBASTIÁN PIÑERA

GABRIEL BORIC

% APROBADO USD

PRESIDENTE

MICHELLE BACHELET 29,3%

0%

0%

 303 MILLONES

0

0

SEBASTIÁN PIÑERA

GABRIEL BORIC

% APROBADO USD

Desde 2018, se no se ha aprobado ningún EIA en la región de La Araucanía
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PROYECTOS APROBADOS 11 17,5%

INVERSIÓN APROBADA

52 82,5%

PROYECTOS INGRESADOS 63

PROYECTOS NO APROBADOS

USD 325
MILLONES



TENDENCIAS GENERALES 

Tendencias Anuales de Aprobaciones
• Desde 2018, La Araucanía no registra ningún Estudio de Impacto Ambiental (EIA) aprobado.
• El 2024 marca un hito negativo al convertirse en el primer año sin aprobaciones en el SEIA 
   (DIA o EIA) en más de una década.

A

Impacto Económico
• En los últimos 11 años, La Araucanía ha dejado de recibir USD 4,343 millones en inversiones 
no aprobadas.
•Bajo el gobierno de Boric, se han perdido más de USD 1,232 millones en inversiones debido a 
proyectos no aprobados, afectando severamente la inversión y generación de empleo.

B

Menor Dinamismo en el Sistema
• Boric registra la menor cantidad de proyectos ingresados al SEIA (63), marcando una caída 
significativa en comparación con Bachelet (106) y Piñera (130).

C

Demoras en la Calificación de Proyectos
• El promedio general de calificación de proyectos es de 574 días.

D

Reducción en Proyectos DIA Aprobados
• Boric presenta la menor proporción de aprobación de proyectos DIA (21.7%), una caída 
drástica frente a Piñera (63.9%) y Bachelet (59.4%).
• El rechazo y desistimiento de proyectos DIA en el gobierno de Boric asciende al 78.3%.

E
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MONTOS APROBADOS PROYECTOS 2014-2024

PROYECTOS APROBADOS 2014-2024
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ANÁLISIS POR SECTOR PRODUCTIVO

El análisis de los proyectos aprobados y no aprobados por sector productivo y 
gobierno muestra tendencias preocupantes, especialmente en sectores 
estratégicos como energía, inmobiliarios y minería.

Caída en Proyectos EnergéticosA

Durante el gobierno de Michelle Bachelet, el 44.4% de los proyectos energéticos fueron 
aprobados, disminuyendo a 42.9% en el gobierno de Sebastián Piñera y desplomándose a un 
18.2% bajo el gobierno de Gabriel Boric. Esto refleja una tendencia negativa que afecta la 
capacidad de desarrollo en un sector clave para la economía regional y nacional.

En términos de inversión, Boric presenta un total aprobado de 142 millones de USD, pero los 
proyectos no aprobados ascienden a 568.2 millones, marcando una baja sustancial en 
proyectos energéticos viables. 8

GOBIERNO

BACHELET

PIÑERA

BORIC

INGRESADOS

106
130
63

32.1%
43.1%
17.5%

67.9%
56.9%
82.5%

2.417
1.369
325

2.178
933

1.232

APROBADOS (%) NO APROBADOS (%) USD APROBADOS USD NO APROBADOS
APROBADO

ENERGÍA

INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA

INMOBILIARIOS

INSTALACIONES
FÁBRILES VARIAS

MINERÍA

OTROS

PESCA Y 
ACUICULTURAA

SANEAMIENTO
AMBIENTAL

AGROPECUARIO

NO APROBADO APROBADO NO APROBADO APROBADO NO APROBADO

SECTOR BACHELET PIÑERA BORIC

12

2

8

1

1

2

1

7

0

15

7

19

0

7

8

9

6

0

21

0

19

2

10

0

0

2

2

28

2

19

0

12

2

2

8

1

2

0

5

1

0

0

0

3

0

9

0

28

0

13

0

0

2

0



Retroceso en Proyectos Inmobiliarios
En el sector inmobiliario, la proporción de proyectos aprobados pasó de 29.6% en el gobierno 
de Bachelet a 50% en el de Piñera, mostrando un impulso positivo. Sin embargo, bajo Boric, 
esta cifra se redujo drásticamente a un 15.2%, lo que implica una contracción significativa en 
la aprobación de proyectos que podrían mejorar la calidad de vida.

Financiera y numéricamente, los proyectos no aprobados en este sector durante el gobierno 
de Boric alcanzaron 653.18 millones de USD, frente a solo 141.94 millones aprobados, 
exacerbando el estancamiento inmobiliario.

B

Desaparición de Inversiones en Sectores EstratégicosC

Sectores como minería y pesca y acuicultura presentan una preocupante falta de proyectos 
aprobados durante el gobierno de Boric. En minería, el porcentaje de proyectos aprobados fue 
del 45.5% bajo Piñera, reduciéndose a 0% con Boric (cerca de 9 millones de dólares que no han 
sido invertidos). Esta ausencia de aprobación limita el potencial económico de La Araucanía.

Sectores como infraestructura hidráulica y pesca desaparecieron completamente.

Proyectos de Saneamiento AmbientalD

Un sector que muestra cierta recuperación bajo Boric es el de saneamiento ambiental, con un 
60% de proyectos aprobados, en contraste con el 20% bajo Piñera. Sin embargo, el volumen 
total de proyectos es mucho menor (41 millones USD), reflejando una falta de enfoque 
estratégico en esta área.

IMPACTO EN EL EMPLEO

Para estimar el número de empleos potencialmente no generados debido a la no 
aprobación de proyectos en La Araucanía, utilizaremos la elasticidad 
empleo-producto de corto plazo de 0,25, según el estudio de Clapes UC (“Efectos 
de la Industria de Fondos de Inversión en la Economía Chilena”, Hermman González 
y Felipe Larraín, junio 2023)

9



1. Conversión de montos no aprobados a porcentaje del PIB:
PIB de Chile en 2023: aproximadamente 310.000 millones de USD.
Porcentaje del PIB no aprobado: (Monto no aprobado / PIB) × 100.

2. Estimación de empleos no generados:
Empleos no generados = (Porcentaje del PIB no aprobado) × 

(Elasticidad empleo-producto) × (Población económicamente activa).

Cálculo del impacto en el empleo

Aplicando los cálculos

MONTO NO APROBADO

GOBIERNO DE MICHELLE BACHELET

USD 2.178 MILLONES (2.178/310.000) X 100 ≈ 0,702%  0,702%  X 0,25 X 9.000.000 ≈ 15.795 EMPLEOS 

% PIB NO APROBADO EMPLEOS NO GENERADOS

MONTO NO APROBADO

GOBIERNO DE SEBASTIÁN PIÑERA

USD 933 MILLONES (933/310.000) X 100 ≈ 0,301%  0,301%  X 0,25 X 9.000.000 ≈ 6.773 EMPLEOS 

% PIB NO APROBADO EMPLEOS NO GENERADOS

MONTO NO APROBADO

GOBIERNO DE GABRIEL BORIC

USD 1.232 MILLONES (1.232/310.000) X 100 ≈ 0,397%  0,397%  X 0,25 X 9.000.000 ≈ 8.933 EMPLEOS 

% PIB NO APROBADO EMPLEOS NO GENERADOS

MONTO NO APROBADO EN LA ARAUCANÍA

TOTAL GENERAL

USD 4.343 MILLONES 31.501 EMPLEOS
EMPLEOS NO GENERADOS
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Nota: Estas estimaciones son aproximadas y se basan en la elasticidad empleo-producto de corto 
plazo. Factores como la eficiencia en la ejecución de proyectos y las condiciones económicas 
pueden influir en los resultados reales.

GOBIERNO

MICHELLE BACHELET 2.178 15.795

933 6.773

1.232
4.343 31.501

8.933

SEBASTIÁN PIÑERA

GABRIEL BORIC

MONTO NO APROBADO ( MILLONES USD) EMPLEOS NO GENERADOS

TOTAL GENERAL
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CONCLUSIONES



RETROCESO HISTÓRICO EN LA APROBACIÓN DE PROYECTOS BAJO 
EL GOBIERNO DE BORIC

El gobierno de Gabriel Boric ha registrado la menor proporción de proyectos aprobados 
(17.5%) en comparación con los periodos de Michelle Bachelet (32.1%) y Sebastián Piñera 
(43.1%). Esto representa una crisis significativa en términos de dinamismo económico.

El volumen total de inversiones no aprobadas asciende a 1.232 millones de USD bajo el 
actual gobierno (y de 4.343 millones de USD desde 2014 a la fecha), el 82.5% del total 
ingresado, una cifra crítica que duplica las pérdidas en comparación con el gobierno de 
Piñera.

El estancamiento en la aprobación de proyectos en La Araucanía durante los últimos 11 años 
ha generado la pérdida estimada de 31.501 empleos:

Bachelet: 15.795 empleos no generados.
Piñera: 6.773 empleos no generados.
Boric: 8.933 empleos no generados.

IMPACTO EN LA GENERACIÓN DE EMPLEO
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Desde 2018, no se ha aprobado ningún Estudio de Impacto Ambiental (EIA) en La Araucanía, 
marcando un retroceso continuo en áreas críticas de inversión.

La inversión perdida bajo Boric representa una oportunidad desperdiciada que podría haber 
dinamizado sectores como la energía y el desarrollo inmobiliario, esenciales para la 
reactivación económica regional.

CRISIS ECONÓMICA Y PÉRDIDA DE INVERSIONES

La Araucanía enfrenta un estancamiento económico sin precedentes. En 2024, se convirtió 
en el primer año en una década sin proyectos aprobados, reflejando la inoperancia del 
sistema actual.

Sectores clave como minería e infraestructura han desaparecido del mapa de inversiones 
aprobadas, generando una percepción de falta de confianza de los inversionistas.

NECESIDAD URGENTE DE REVISIÓN DE POLÍTICAS
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ANÁLISIS COMPARATIVO DE PROYECTOS APROBADOS Y NO APROBADOS
GOBIERNO

BACHELET

PIÑERA

BORIC

INGRESADOS

106
130
63

32.1%
43.1%
17.5%

67.9%
56.9%
82.5%

2.417
1.369
325

2.178
933

1.232

APROBADOS (%) NO APROBADOS (%) USD APROBADOS USD NO APROBADOS

ANÁLISIS COMPARATIVO: PROYECTOS E INVERSIONES
PROYECTOS APROBADOS Y NO APROBADOS (2014-2024)

GOBIERNO TIPO APROBADOS (N) % APROBADO NO APROBADOS (N) % NO APROBADO TOTAL

BACHELET

PIÑERA

BORIC

DIA 32 33.3% 64 66.7%

DIA 56 46.3% 65 53.7%

DIA 11 19.3% 46 80.7%

96

10

121
9

57

6

EIA 2 20.0% 8 80.0%

EIA 0 0.0% 9 100%

EIA 0 0.0% 6 100%

TOTAL 101 36.1% 198 63.9% 299
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INVERSIÓN EN PROYECTOS APROBADOS Y NO APROBADOS (EN MMU$)

GOBIERNO TIPO
APROBADOS 

(USD MM)
% APROBADO

NO APROBADOS 
(USD MM)

% NO APROBADO
TOTAL  USD

MM

BACHELET

PIÑERA

BORIC

DIA 2.114 59.4% 1.447 40.6%

DIA 1.369 63.9% 775 36.1%

DIA 325 21.7% 1.174 78.3%

3.560

1.034

2.144
158

1.499

58

EIA 303 29.3% 731 70.7%

EIA 0 0.0% 158 100%

EIA 0 0.0% 58 100%

TOTAL 3.808 52.9% 4.395 47.1% 7.804

POR SECTOR PRODUCTIVO 

APROBADO

ENERGÍA

INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA

INMOBILIARIOS

INSTALACIONES
FÁBRILES VARIAS

MINERÍA

OTROS

PESCA Y 
ACUICULTURAA

SANEAMIENTO
AMBIENTAL

AGROPECUARIO

NO APROBADO APROBADO NO APROBADO APROBADO NO APROBADO

SECTOR BACHELET PIÑERA BORIC

44

22,2

29,6

100,0

12,5

20,0

10,0

53,8

0,0

55,6

77,8

70,4

0,0

87,5

80,0

90,0

46,2

0,0

42,9

0,0

50,0

100,0

45,5

0,0

0,0

20,0

66,7

57,1

100

50,0

0,0

54,5

100,0

100,0

80,0

33,3

18,2

0,0

15,2

100,0

0,0

0,0

0,0

60,0

0,0

81,8

0,0

84,8

0,0

100,0

0,0

0,0

40,0

0,0
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